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mum Varsinainen yhtiokokous
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Pdytakirja nro 01/2026

NUMERA PALVELUT OY:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Ajankohta 21.5.2026 klo 9.00-10.33
Paikka Etakokous Teams-etayhteydelld
Lasna Kokouksessa oli edustettuina osanottaja- ja aaniluettelon mukaiset 56

osakkeenomistajaa edustaen 2 287 663 osaketta ja aanta.

Lisaksi lasna olivat hallituksen jasenistd Vesa Silaskivi (puheenjohtaja),
Monica Hostio, Lauri Inna, Valtteri Mikkola, Laura Paloposki ja Mika Ra-
janen seka hallitukseen ehdotettava uusi jasen Tuomas Hatanpaa.

Paikalla olivat myds tilintarkastaja Eeva Koivula BDO Oy:sta, yhtidko-
kouksen puheenjohtaja Juha Isosuo, osakkeenomistajien nimitysvalio-
kunnan puheenjohtaja Lauri Kilkku, konsernin talousjohtaja Anette
Vaini-Antila Numera Palvelut Oy:sta, toimitusjohtaja Jaana Jantola
Tempore Henkildstdpalvelut Oy:std/Onvire Oy:sta seka kokoustoimihen-
kilot Sami Rantanen ja Anne Lepistd Numera Palvelut Oy:sta.

1. Kokouksen avaaminen
Hallituksen puheenjohtaja Vesa Silaskivi avasi yhtiokokouksen ja toivotti osallistujat terve-
tulleiksi.

2. Kokouksen jarjestaytyminen

Yhtiokokouksen avannut Vesa Silaskivi kutsui yhtiokokouksen puheenjohtajaksi varatuo-
mari, maakuntaneuvos Juha Isosuon Hameenlinnasta.

Yhtiokokouksen puheenjohtaja kutsui yhtiokokouksen sihteeriksi Numera-konsernin ta-
lousjohtaja Anette Vaini-Antilan.
3. Poytikirjan tarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen

Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Jenni Jakovaara Porin kaupungilta ja Pauliina Rautiainen
Hameenlinnan kaupungilta.
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Aantenlaskun valvojiksi valittin kokoustoimihenkilét Sami Rantanen ja Anne Lepistd Nu-
mera Palvelut Oy:sta.

4. Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Todettiin, ettd kokouskutsu ja sen liitteena ollut kokouksen esityslista lahetettiin osakkeen-
omistajille 23.4.2026 sahkdpostina. Yhtiokokouskutsu sisalsi hallituksen ja nimitysvalio-
kunnan ehdotukset ja liitteina olivat yhtién tilinpaatds 2025, toimintakertomus, tilintarkas-
tuskertomus, ehdotetun hallituksen esittely, palkitsemisraportti 2025 seka selvitys yhtion

hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025.

Kokouskutsun lahetyksen jalkeen on asialistaan lisatty kohtaan 16. asiaksi valitilinpaatok-
sen tarkastaminen.

Hyvéksyttiin vélitilinp&&téksen tarkastaminen lisdykseksi asialistaan.
Todettiin, ettéa yhtibkokous oli kutsuttu koolle osakeyhtiblain ja yhtibjarjestyksen méérayk-
Sié& noudattaen ja sen olevan siten laillisesti koolle kutsuttu.

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen
Yhtiokokous totesi, etta kaikista Idsna olevista osakkeenomistajista ja heidan asiamiehis-
tdan on laadittu osanottaja- ja aaniluettelo, johon on merkitty heidan osake- ja aanimaa-
ransa. Merkittiin, ettd kokouksen alkaessa oli edustettuna yhteensa 55 osakasta, joilla on
2.286.163 osaketta ja 4anta. Osanottaja- ja daniluettelo otetaan tdman poytakirjan liit-
teeksi 1.
Yhtibkokous totesi osakkeenomistajien edustajien liséksi Idsné olevat muut henkilét.
Yhtibkokous pé&étti vahvistaa aéaniluettelon ylla merkitysséd muodossa.

6. Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen

esittaminen

Numera-konsernin talousjohtaja Anette Vaini-Antila esitteli vuoden 2025 tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen ja kavi lapi olennaiset tapahtumat tilikauden ajalta.

KHT, JHT Eeva Koivula tilintarkastusyhteis6 BDO Oy:n puolesta esitti yhtiokokoukselle
tilintarkastuskertomuksen.

Yhtibkokous totesi 31.12.2025 pé&éttyneen tilikauden tilinpaéatéksen ja tilintarkastuskerto-
muksen esitetyiksi.
7. Tilinpaatdksen vahvistaminen

Yhtibkokous paétti vahvistaa yhtién tilinpaéatéksen 31.12.2025 paéttyneelta tilikaudelta.
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8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksu

Tulos tilikaudelta 2025 on 28 473 435,44 eur, jonka jalkeen taseen jakokelpoiset varat

ovat 46 690 625,28 euroa.

3(8)

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikauden tulos 28 473 435,44 kirja-
taan edellisten tilikausien tulostilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

Kouvolan kaupungilta Hellevi Kunnas vaati hallituksen esityksesta poiketen, etta jaetaan
osakeyhtidlain 13 luvun 7 §:n mukainen vahemmistéosinko.

Suoritettiin danestys, jossa alla olevat osakkaat yhtyivat Kouvolan kaupungin tekemaan
vaatimukseen (nakyvissa myos osakemaara).

Alavuden kaupunki
Espoon kaupunki
Etela-Karjalan hva
Etela-Pohjanmaan hva
Eteld-Savon hva
Harjavallan kaupunki
Hattulan kunta

Jamsan kaupunki
Jarvenpaan kaupunki
Keski-Pohjanmaan hva
Kirkkonummen kunta
Kouvolan kaupunki
Kristiinankaupungin kaupunki
Kyyjarven kunta
Lekitek Oy

Lempaalan kunta
Liedon kaupunki
Lansi-Uudenmaan hva
Myrskylan kunta
Nurmijarven kunta
Orimattilan kaupunki
Paijat-Hameen hva
Palkaneen kunta
Riihimaen kaupunki
Vaasan kaupunki
Valkeakosken kaupunki
Vihdin kunta
Virolahden kunta
Yhteensa

9287
1690
1
1502
2
1650
92664
3300
20602
1500
36942
88269
672
1379
1500
1500
16011
1551
2039
20592
152
4819
1650
35054
3300
3300
28383
3530
382841

Kouvolan kaupungin esittdaman vahemmistéosingon jakovaatimuksen kannatus oli 11,15
% yhtidn kaikista osakkeista (3 432 854). Vahemmistbosingon maksimimaara on tassa
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tapauksessa 8 % taseen osoittamasta omasta padomasta. Muita rajoitteita ei ollut, silla
yhtié on velaton, vahemmistdosingon maaraa ei ole rajoitettu yhtidjarjestyksessa, eika tili-
kaudelta ole ennen varsinaista yhtidkokousta jaettu osinkoa.

Yhtibkokous pé&étti taseen osoittaman voiton kdyttadmisesta ja osingonjaosta Kouvolan
kaupungin vaatimuksen mukaan. Osinkoa jaetaan 3.746.697,56 euroa eli 1,09 euroa per
osake.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
Todettiin, etta yhtion hallituksen jasenina toimivat tilikauden 1.1.-31.12.2025 aikana

- Vesa Silaskivi,

- Monica Hostio,

- Lauri Inna,

- Valtteri Mikkola,

- Jussi Oksa

- Laura Paloposki ja
- Mika Rajanen.

Toimitusjohtajana toimi Anne Issakainen.

Yhtibkokous pé&étti mydntéa tilintarkastajan puoltaman vastuuvapauden hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle.

10. Osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan jasenten valinta

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Lauri Kilkku esitteli yhtiokokoukselle nimitysvaliokun-
nan esityksen, etta yhtiokokous valitsee vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen saakka Numera Palvelut Oy:n nimitysvaliokuntaan seuraavat henkil6t:

puheenjohtajaksi Lauri Kilkun (Porin kaupunki),
varapuheenjohtajaksi Pauliina Rautiaisen (Hameenlinnan kaupunki),
jaseneksi Sanna Lounajan (Turun kaupunki),

jaseneksi Kimmo Sarekosken (Lansi-Uudenmaan HVA)

jaseneksi Kari-Matti Haapalan (Satakunnan HVA) ja

jaseneksi Paivi Tarsian (Keski-Uudenmaan HVA)

Yhtibkokous péétti valita nimitysvaliokunnan jésenet esityksen mukaisesti.

1. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Lauri Kilkku esitteli yhtiokokoukselle nimitysvaliokun-

nan esityksen hallituksen jasenmaarasta. Todettiin lisaksi, ettd yhtidjarjestyksen ja yhtion
osakkaita sitovan osakassopimuksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan nelja
ja enintdan yhdeksan varsinaista jasenta.
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Yhtibkokous pé&étti valita nimitysvaliokunnan esityksen mukaisesti hallitukseen kuusi varsi-
naista jésenté ja olla valitsematta varajésenié.

12. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen ja tytaryhtioiden osalta ohjauksen an-
taminen

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Lauri Kilkku esitteli yhtiokokoukselle nimitysvaliokun-
nan esityksen hallituksen, nimitysvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan jasenten palkki-
oista.

Yhtibkokous pé&étti nimitysvaliokunnan esityksen mukaisesti, etté hallituksen, nimitysvalio-
kunnan ja tarkastusvaliokunnan jasenille maksetaan toimikaudelta, joka péaéattyy vuoden
2027 varsinaisen yhtibkokouksen pééttyessa, palkkioita seuraavan taulukon mukaisesti.
Lis&ksi korvataan tehtdvén hoitamisesta aiheutuvat matkakulut kulloinkin voimassa olevan
verohallinnon pé&étbéksen verovapaista matkakustannusten korvauksista enimmaisrajojen

mukaisesti.
Hallituksen jasenen vuosipalkkio 2000 €
Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 2000 €
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 9000 €

(Nimitys- ja tarkastusvaliokunnan jasenille ei makseta vuosipalkkiota)

Hallituksen jasenen kokouspalkkio/kokous 400 €
Kokousta johtavan puheenjohtajan kokouspalkkio/kokous 800 €

(Sahkopostikokouksesta ei makseta kokouspalkkiota)

Nimitysvaliokunnan jasenen kokouspalkkio/kokous 400 €
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajan kokouspalkkio/kokous 800 €
Tarkastusvaliokunnan jasenen kokouspalkkio/kokous 400 €
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kokouspalkkio/kokous 800 €
Varsinaisen yhtidkokouksen puheenjohtajan kokouspalkkio 800 €
Ylimaaraisen yhtidkokouksen puheenjohtajan kokouspalkkio 400 €
Neuvottelukunnan kokouksen puheenjohtajan palkkio 400 €
(Numera-konsernin sisaiselle yhtickokouksen puheenjohtajalle ei makseta palk-

kiota)

Yhtibkokous péétti liséksi, ettd Numera Palvelut Oy:n hallitusta evéstetaan toimimaan si-
ten, etté tytéryhtididen yhtibkokouksissa paéatetdan palkkioista seuraavasti:

Kokouspalkkiota ei makseta tytaryhtibiden hallitusten kokouksista, jos kokous pidetdén
samassa yhteydessé kuin Numera Palvelut Oy:n hallituksen kokous. Téllin kokouspalk-
kio maksetaan vain Numera Palvelut Oy:n kokouksesta.
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Tempore Henki- | Onvire Oy
Iostopalvelut Oy
Hallituksen jasenen vuosipalkkio 2000 €
Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 3000 €
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 12 000 € 4500 €
Hallituksen jasenen kokouspalkkio/kokous 200 € 100 €
Hallituksen puheenjohtajan kokouspalkkio/ kokous 400 € 200 €

Palkkioiden jakautumista tytéryhtiéiden Vélilla voidaan ylld mainittujen euroméérien puit-
teissa muuttaa, mikéli yhtididen toiminnassa tapahtuu olennaisia muutoksia yritysjérjeste-
lyjen seurauksena.

Numera Palvelut Oy:n organisaation pienentyessd merkittavasti liiketoimintakauppojen
my6té Numera Palvelujen hallitusta evéstetéén toimimaan siten, etta tytaryhtibiden yhtié-
kokouksissa paéatetaddn Tempore Henkiléstépalvelut Oy:n ja Onvire Oy:n hallitusten ko-
koonpano samanmuotoisena kuin Numera Palvelujen hallitus.

13. Yhtion ja hallituksen jasenen valiset valiaikaiset toimeksiantosopimukset

Numera-konsernin liiketoimintaan liittyvista kaupoista ja muista jarjestelyista johtuen on
mahdollista, ettad yhtion operatiivisen johtamisen jarjestamiseksi hallituksen jasenten teh-
tavaksi tulee myds muita kuin hallituksen jasenen rooliin kuuluvia vastuita. Edellad kuvatun
perusteella Numera Palvelujen hallitus oikeutetaan solmimaan valiaikaisia toimeksianto-
sopimuksia yhtion ja hallituksen jasenen valille. Naiden toimeksiantosopimusten arvo ei
kuitenkaan saa ylittda 3.000 euroa kuukaudessa.

Nimitysvaliokunnan esityksen mukaan Numera Palvelujen hallitus oikeutetaan solmimaan
valiaikaisia toimeksiantosopimuksia yhtion ja hallituksen jdsenen valille. Yksittaisen toi-
meksiantosopimuksen arvo ei kuitenkaan saa ylittaa 3.000 euroa kuukaudessa.

Vantaan kaupungilta Samuli Vartiainen ja Espoon kaupungilta Tommi Nieppola esittivat
molemmat nimitysvaliokunnan esityksen hylkaamista.

Kokouksessa ilmoitetun ja tarkastetun danestystuloksen mukaan Vantaan ja Espoon vas-
taesitys sai 504 666 kannatusaanta (22,06% kokouksessa lasna olevista danista). Tyhjaa
aanesti 193 028 (8,44%) ja aanestamatta jattivat 4 842 aanta (0,21%). Nimitysvaliokun-
nan pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla oli 1 585 127 aanta (69,29% aanestyshetkella
Iasna olevista aanistd). Voimaan jai nimitysvaliokunnan pohjaesitys.

Yhtibkokous pé&étti oikeuttaa Numera Palvelujen hallituksen solmimaan véliaikaisia toi-

meksiantosopimuksia yhtién ja hallituksen jasenen vélille. Yksittdisen toimeksiantosopi-
muksen arvo ei kuitenkaan saa ylittda 3.000 euroa kuukaudessa.

14. Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten valitseminen
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Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Lauri Kilkku esitteli yhtiokokoukselle nimitysvaliokun-
nan esityksen hallituksen jaseniksi, seka hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohta-
jaksi. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan

Yhtibkokous péétti valita nimitysvaliokunnan esityksen mukaisesti yhtion hallituksen jase-
niksi seuraavat henkil6t:

Vesa Silaskivi (hallitusammattilainen), puheenjohtaja

Jussi Oksa (Hdmeenlinnan kaupungin talousjohtaja), varapuheenjohtaja
Tuomas Hatanpaéa (Porin talous- ja hallinfojohtaja), jasen

Monica Hostio (Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkiléstéjohtaja), jasen
Valtteri Mikkola (Turun kaupungin talousjohtaja), jadsen

Laura Paloposki (Partner White Hat Oy, hallitusammattilainen)

Yhtibkokous péétti nimitysvaliokunnan esityksen mukaan hallituksen kokoonpanosta, pu-
heenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja jasenista.

15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Yhtibkokous péétti maksaa Hyvén hallinnon menettelytapaohjeistuksen mukaisesti tilintar-
kastajalle yhtién hyvéksymén laskun mukaisen palkkion.

16. Tilintarkastajan valitseminen

Yhtibkokous paatti valita tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 BDO Oy:n pdévastuullisena
tilintarkastajana KHT, JHT, KRT Eeva Koivula.

Vilitilinpdétoksen tarkastamisen osalta yhtibkokous péétti pyytdd BDO Oy:td pdédvas-
tuullisena tilintarkastajana Eeva Koivula KHT, JHT tarkastamaan vélitilinpéétés 1.1.-
31.3.2026, joka kéasittéa tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Vélitilin-
paétos laaditaan liiketoimintakaupan takia.

17. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta -raportin ja palkitsemisraportin kasittely
Yhtibkokous merkitsi tiedoksi Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméstd 2025 -raportin ja
Palkitsemisraportin 2025.

18. Yhtion osakkeen merkintahinnasta paattaminen
Osakassopimuksen mukaan varsinainen yhtiokokous vahvistaa vuosittain seuraavaksi
vuodeksi yhtién osakkeiden merkintdhinnan, jonka perusteena on konsernin substans-

siarvo, ellei hallitus toisin yhtidkokoukselle esitd. Osakkeiden merkintahinta on kuitenkin
aina vahintaan sulautumisen taytantdédnpanohetken mukainen konsernin substanssiarvon
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perusteella laskettu hinta. Osakassopimuksen mukaan edella vahvistettua merkintdhintaa
sovelletaan myds yhtidjarjestyksessa maariteltyyn lunastushintaan

Hallituksen esitys yhtion osakkeen merkintahinnaksi on 16,53 euroa osakkeelta.
Yhtibkokous pé&étti vahvistaa osakkeen merkintédhinnaksi hallituksen esityksen mukaan
16,53 euroa osakkeelta.

19. Muut asiat

Muita asioita ei ollut.

20. Kokouksen paiattaminen
Puheenjohtaja kiitti osanottajia osallistumisesta kokoukseen ja totesi kokouksen paatty-
neeksi klo 10.33.
Pdytakirjan vakuudeksi
Juha Isosuo Anette Vaini-Antila
Puheenjohtaja Sihteeri

Pdytakirjan tarkastajina vahvistamme poéytakirjan vastaavan yhtidkokouksen kulkua.

Jenni Jakovaara Pauliina Rautiainen
Pdytakirjan tarkastaja Pdytakirjan tarkastaja
LITTEET Liite 1: Osallistuja- ja &aniluettelo

Liite 2: Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

Liite 3: Tilintarkastuskertomus 2025

Liite 4: Hallitukseen ehdotettavien henkildiden esittely

Liite 5: Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025 -raportti
Liite 6: Palkitsemisraportti 2025
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